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Sunuş

Eğitim örgütünü diğer örgütlerden ayıran en önemli yönü; amacının insan yetiştirmek olmasıdır.

Eğitim yönetimi, insan ve madde kaynaklarını eş güdüleyerek kurumunda en yüksek verimi elde etmeye çalışır. İnsanları bir araya getirerek aynı amaç için çalışmaya yönlendirir.

Stratejik plan ise; çok farklı bireyleri ortak bir çatı altında, ortak bir amaç doğrultusunda bütünleştirir.

Stratejik planlama, kurumsallaşmanın bir göstergesidir. Her işin bir amacı, aracı ve zamanının olduğunun, kurumda bulunan herkes tarafından bilinmesi ve uygulanması ile kurumsallaşma sağlanmış olur.

Planlama çalışmalarının etkili yürütülmesi, eğitim örgütlerinin güncel gelişmeleri yakalamalarına ve kurumdaki eğitim kalitesinin artmasına hizmet edecektir. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Bu stratejik plan, Cezzar Mustafa Ersin Ortaokulu güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır. Ayrıca 2019–2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.
Stratejik Planlama ile ilgili yapılacak çalışmalar ve stratejik planın okulumuz için önemi Okul Müdürü Celal KAYA tarafından Öğretmenler Kurulu Toplantılarında katılımcılara açıklanmıştır. Okulumuz idareci, öğretmen, yardımcı hizmetli, öğrenci ve öğrenci velilerinin Stratejik Planlamaya katılımı ve sahiplenmesi sağlanmıştır. Sonrasında planlama ile ilgili toplantıları yaparak genel değerlendirme ve çalışma stratejisi belirlemiştir. Stratejik Planlama Ekibi kurulmuş ve planlama için durum analizlerine başlanmıştır.

Stratejik Planlama sürecinde karşımıza bir takım olumsuzluklar çıkmaktadır. Okulumuzda normu olmasına rağmen ücretli branş öğretmenleri çalışmaktadırlar. Yardımcı hizmetlilerimiz görevlendirme olarak Okul Aile Birliği ve İş-Kur marifeti ile çalışmaktadırlar. Okul personelinin sürekli kısa zamanlarda değişmesi Stratejik Plan eğitimini olumsuz etkilemektedir.  

Stratejik Planlama yapılırken; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu, 2007–2013 dönemini kapsayan 9. Kalkınma Planı, 2007–2009 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program, 2007–2013 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu, Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat, Milli Eğitim Strateji Belgesi, Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar, Milli Eğitim Şura Kararları, Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar, TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları, Bakanlık Stratejik Plan Taslağı, İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı’ndan faydalanmıştır.
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Celal KAYA
	Okul Müdürü
	Hasibe ÜZÜM
	Müdür Yardımcısı

	Mehmet DEMİRTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Esra ALGIN
	Öğretmen

	Enver KURŞUN
	Öğretmen
	İhsan SOY
	Öğretmen

	Emine DURKAN
	Okul A.B. Başkanı
	Tuğçe YERCİ
	Öğretmen

	Sinem YILMAZ
	Okul A. B. Üyesi
	Nur ERLAF
	Öğretmen

	
	
	Gülcihan DOĞAN
	Öğretmen

	
	
	Nergis TERCANLIOĞLU TOSUN
	Öğretmen

	
	
	Recep TEKİN
	Öğretmen

	
	
	Elif GÖKÇE
	Öğrenci Velisi

	
	
	Filiz GÖDE
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Tekirdağ İli Çorlu ,İlçesi Şeyhsinan Mahallesi Ziyabey Caddesi Mevkiinde olup;86/1 pafta,953 ada ve 3 parsele kayıtlı olup; 4204 metrekare arsaya devlet tarafından 1989 yılı itibariyle 14 derslikli ilkokul yapılmak üzere Çorlu Belediyesi tarafından İl Özel İdaresi adına satın alınarak aynı yıl Çorlu eşrafından Cezzar oğullarından Mustafa Ersin tarafından inşaata başlanarak 1989 yılı itibariyle bitirilmiş kendisinin adı olan Cezzar Mustafa Ersin İlkokulu adını alarak 25 EYLÜL 1989 Tarihinde 5 sınıflı olarak normal eğitime başlamıştır.3 normal kat olan okulumuz binasında 14 derslik bulunmaktadır. Okulun açılışı ile birlikte 3.katı 1989-1992 yılları arasında Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi olarak kullanılmıştır.

Okulumuz bünyesinde 1989-2004 yılları arasında zihinsel engelliler sınıfı eğitim ve öğretimini sürdürmüştür.

Çevresinde hızlı yapılaşmanın olması öğrenci sayısının her geçen gün artması ve zorunlu öğretimin 8 yıla çıkması sebebiyle 1997-1998 öğretim yılında okulumuz bünyesinde 6.sınıf açılmış ve ikili öğretime geçilmiştir.

2005 yılında okulumuzda 12 derslikli ek bina yapımı çalışması başlamış 2006-2007 öğretim yılında ek bina hizmete girmiştir.

1996–1997 öğretim yılı itibariyle kalorifer ile ısınma gerçekleşirken 2017-2018 Eğitim öğretim yılıyla birlikte doğal gaza geçilmiştir.
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Okul Kurucumuz; Mustafa ERSİN Çorlu doğumlu Ziya Bey’in oğludur. Çorlu’da çiftliği iş dükkânları ve evi bulunmaktadır. Kendisi şu an Teşvikiye İstanbul’da yaşamaktadır.

Kurumumuzda Görev Yapan Müdürler
	OKUL MÜDÜRÜ
	GÖREV YAPTIĞI ZAMAN DİLİMLERİ

	1-ALİ ÖREN 
	1989–1996 

	2-NECMETTİN NALBANT 
	Şubat 1996-Ağustos 2005

	3-NECATİ TURAN 
	Ağustos 2005-Ocak 2006

	4-NECMETTİN NALBANT  
	Şubat 2006–26.02.2009 

	5-İBRAHİM YENİKALAYCI  
	27.02.2009 –05.02.2010

	6-SİBEL SEZGİN  
	05.02.2010 -16.09.2014

	7-İBRAHİM YENİKALAYCI  
	17.09.2014 - 04.12.2014

	8-İRFAN ARSLANER 
	04.12.2014 -16.06.2019

	9-CELAL KAYA
	01.10.2019-Halen


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler: Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Tekirdağ
	İlçesi: Çorlu

	Adres: 
	Şeyhsinan Mahallesi Kılıç Sk.. No: 15
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://bit.ly/2FGLqdb

	Telefon Numarası: 
	0 282-651 71 94
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	975445@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://cezzarmustafaersinortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	975445
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	61

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	552
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	45

	
	Erkek
	623
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	1175
	
	Toplam
	61

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:59
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:28

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	80
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	13
	44
	57

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	51
	68


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	        683
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4204
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2732
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	90
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5 A
	17
	17
	34
	7 C
	14
	18
	32

	5 B
	20
	14
	34
	7 D
	18
	13
	31

	5 C
	19
	17
	36
	7 E
	19
	13
	32

	5 D
	18
	12
	30
	7 F
	18
	13
	31

	5 E
	17
	15
	32
	7 G
	21
	10
	31

	5 F
	18
	17
	35
	7 H
	17
	14
	31

	5 G
	18
	13
	31
	8A
	13
	22
	35

	5 H
	17
	11
	28
	8 B
	22
	16
	38

	6 A
	13
	17
	30
	8 C
	18
	19
	37

	6 B
	16
	14
	30
	8 D
	17
	20
	37

	6 C
	16
	12
	34
	8 E
	21
	16
	37

	6 D
	12
	17
	29
	8 F
	13
	22
	35

	6 E
	12
	18
	30
	8 G
	19
	15
	34

	6 F
	15
	16
	31
	8 H
	18
	18
	36

	6 G
	20
	15
	35
	8 I
	19
	17
	36

	6 H
	17
	16
	33
	8 İ
	19
	15
	34

	7 A
	16
	17
	33

	7 B
	16
	16
	32


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	23
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	270Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	67366
	61335

	2017
	94236
	85764

	2018
	97656
	88659

	2019
	101957
	94576


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
-Çok amaçlı salonun daha fonksiyonel kullanılması.
-Bahçenin daha verimli kullanılması.
-Akademik başarının arttırılması için çalışma yapılması.
-Okul ve sınıf panolarının çoğaltılması ve renklendirilmesi.
-Kütüphaneye daha kolay ulaşılması için çalışmaların yapılaması sonuçları çıkmıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
-Okul fiziki şartlarının iyileştirilmesi.
-Okul araç gereçlerinin arttırılması.
-Boşanmış ve ilgisiz ailelerin çocukları ile ilgili daha fazla çalışmalar yapılması.
-Sınıf kalabalığını azaltmak için çalışmalar yapılması sonuçları çıkmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:
-Okul temizliğine daha fazla dikkat edilmesi.
-Güvenlik,sosyal etkinlikler ve veli toplantılarının arttırılması.
-Akademik başarıyı arttırıcı çalışmaların yapılması.
-Okul boya badana ve aydınlatma sisteminin kontrolden geçirilmesi için çalışmalar yapılması sonuçları çıkmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi) *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Disiplin ve öğrenci devamsızlık olaylarının asgari düzeyde olması

	Çalışanlar
	Okul çalışanlarının düzenli, disiplinli ve verimli iş yapıyor olması.

	Veliler
	Okul velilerinin okul ve öğrenciyle fazlası ile ilgili olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul fiziki yapısının, bahçesinin şehir içinde oluşu.

	Donanım
	Fiziksel ve teknolojik donanımının yeterli olması.

	Bütçe
	Velilerin Okul Aile Birliğine destek veriyor oluşu.



	Yönetim Süreçleri
	İdare, öğretmen, personel ve O.A.Birliğinin arasındaki uyum ve işbirliğinin üs düzeyde oluşu.


	İletişim Süreçleri
	Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin oluşu.



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bir kısım öğrencilerin velilerin ilgisizliği ve ailesel sorunlardan dolayı öğrencilerin okula ve derslerine yeterinde özen göstermemesi.



	Çalışanlar
	Okul bahçesinin ve binalarının büyük oluşu ve bazen yeterli personel çalıştırılamaması.

	Veliler
	Velilerin büyük bir bölümünün fabrikalarda uzun mesai saatleri dahilinde çalışıyor olmaları sebebi ile öğrencilerle yeterli düzeyde ilgilenememeleri, öğrencilerin vakitlerinin büyük bir bölümünü evde anneanne-dede vb. aile büyükleri ile geçirmeleri.



	Bina ve Yerleşke
	Bina ve yerleşkenin ön tarafının ana cadde üzeri olması arka tarafının ise tenha olması.

	Donanım
	Binaların eski olması ve bundan kaynaklanan sorunlar.

	Bütçe
	Bazı velilerin okula maddi destek vermemesi, her şeyi okuldan beklemesi.

	Yönetim Süreçleri
	İkili eğitimin olmasından dolayı eğitim öğretim ve çalışma saatlerinin uzun olması.

	İletişim Süreçleri
	Tüm velileri Okul Aile Birliği ve eğitim içerisine dahil etmede sorunlar yaşanması.


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Merkezi ve yerel yönetimlerin destek vermesi.

	Ekonomik
	Merkezi,Okul Aile Birliği, yerel yönetim ve sivil toplum örgütlerinin ekonomik desteği.

	Sosyolojik
	Genç ve dinamik bir eğitim kadrosunun olması.



	Teknolojik
	Teknoloji ve bilgiye erişimin kolaylaşması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim sistemindeki iyileştirici düzenlemeler

	Ekolojik
	Ulaşımı kolay ve kalabalık olamayan bir okulu olması.


Tehditler

	Politik
	Bilgi ve belgelere dayanmayan yalan ve maksatlı haberlerin yapılması.

	Ekonomik
	İlçemizdeki bölgesel ve ailesel ekonomik farklılıkların çok belirgin olması.



	Sosyolojik
	İlçemizdeki bölgesel ve sosyal farklılıkların çok belirgin olması.



	Teknolojik
	Bazı kişisel verilerin sosyal medyada yer almasıyla yasal sorunların yaşanması.Teknolojik aletlerin çok olmasından dolayı bakım ve tamiratlarının yapılması için yeterli personel  ve ekonomik kaynak ayrılmasında güçlük çekilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	Göç alan bir ilçe olması sebebi ile naklen ara sınıfa gelen öğrencilerin uyum süreçlerinin çoğu kez çok sancılı olması, başarı ve devamsızlık sorunlarının çözümünün zor olması.

	Ekolojik
	Okul çıkış kapılarının caddeye açılması, trafik ışığı ya da yaya geçidinin bulunmaması. Okul arka çıkışının çok tenha olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam-Devamsızlık.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı.

	2
	Sosyal-Kültürel ve Fiziksel Gelişim.

	3
	Sınıf Tekrarı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Biz bütün öğrencilerimizin öğrenebilmelerini sağlamak için varız. Kendine güvenen, karşılaşabilecekleri problemleri çözebilme yeteneği kazanmış, sosyal yaşama uyum sağlamış, mutlu, üretken yaratıcı, katılımcı, sorgulayan araştıran, bireyler yetiştiren bir kurum olmak.
VİZYONUMUZ
 *
Okulda yöneticiler, öğretmenler, veliler ve tüm okul çalışanları bilgimizi, enerjimizi; öğrencilerimizin başarılarını arttırmak, okuluna ailesine, vatanına milletine faydalı, kendi dünyasında mutlu bireyler yetiştirmek için kullanan bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1-Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir.

2-Öğrencilerimiz tüm çalışmalarımızın odak noktasıdır.

3-Öğrencilerimizin başarısını arttırmak için işbirliği halinde çalışmaya önem verir; ve sorumluluk alırız.

4-Öğrencilerimize birey olarak saygı duyar onları koruyup gözetiriz.

5-Öğrencilerimize ve birbirimize güveniriz.

6-Tüm paydaşlar bizim için önemlidir.

7-Eğitim ve teknoloji alanındaki gelişmeleri takip eder okulda uygulanabilirliğini gerçekleştirmeye çalışırız.

8-Her öğrencinin öğrenebileceği ilkesinden hareketle onları yüreklendirmeye, bireysel gelişimlerinde en üst noktaya ulaştırmaya çalışırız.

9-Çevreyi korur ve geliştiririz.

10-Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Özgüveni gelişmiş bireyler yetiştiren kaliteli bir ilköğretim hizmeti almalarını sağlamak. ***
 
Stratejik Hedef 1.1.2023 Yılı sonuna kadar okul terklerini yok etmek.

*** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sürekli devamsız öğrenci sayısı.
	10
	7
	5
	4
	2
	0

	PG.1.1.b
	Yapılan veli görüşmesi faaliyet sayısı.
	50
	40
	30
	20
	10
	0

	PG.1.1.c
	Devamı sağlanamayan öğrencilerin yıllara göre sayılsa oranı.
	%100
	%80
	%60
	%40
	%20
	0


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı-Sınıf Öğretmenleri
	Bir Sonraki Ayın İlk Haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Bir Sonraki Ayın İlk Haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye ulaşabilen öğrenciler yetiştirmek, okulumuzun akademik başarısını arttırmak.

Stratejik Hedef 2.1.  Sınav sonuçlarına göre çeşitli türdeki Fen ve Anadolu liselerine yerleştirilen öğrenci sayısının her yıl arttırmak.
 Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a.
	Yerleştirilen öğrenci sayısı.
	6
	8
	10
	12
	13
	14

	PG.2.1.b.
	Deneme sınavı sayıları
	2
	4
	6
	8
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılan Deneme Sınavı Sayısı.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	1.1.2
	Öğrenci ve Velilere Seminerler düzenlemek.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül 10 Haziran


Stratejik Amaç 1: 

Özgüveni gelişmiş bireyler yetiştiren kaliteli bir ilköğretim hizmeti almalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.2.Plan dönemi boyunca evrensel değerleri benimseyen, yerleşik bir demokrasi kültürü oluşturan , sosyal, sportif,kültürel etkinlik ve uygulamalar yapmak.

 Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a.
	Yerel, Ulusal ve Uluslar arası etkinliklere katılma sayısı.
	3
	5
	7
	9
	11
	13

	PG.2.1.b.
	Yerel, Ulusal ve Uluslar arası etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	77
	104
	122
	159
	176
	200


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılan ve Katılınan Sosyal Faaliyetler
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	1.1.2
	Yapılan ve Katılınan Sportif Faaliyetler
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	1.1.3
	Yapılan ve Katılınan Kültürel Faaliyetler
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran


Stratejik Amaç : 2

Sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye ulaşabilen öğrenciler yetiştirmek, okulumuzun akademik başarısını arttırmak.

Stratejik Hedef 2.2.Okulumuzda sınıf tekrarı yapan öğrenci ayısını sıfıra düşürmek.
 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a.
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	6
	5
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılan veli Görüşmeleri.
	Rehberlik Servisi-Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül 10 Haziran

	1.1.2
	Yapılan takviye çalışmalar.
	Okul Stratejik Plan Ekibi-Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül 10 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1: 

Özgüveni gelişmiş bireyler yetiştiren kaliteli bir ilköğretim hizmeti almalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.3.Öğrencileri akademik ve mesleki alan düzeylerine göre uygun yönlendirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrenci ve velileri mesleki ve akademik düzeyde bilgilendirecek seminerler düzenlemek.
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.2.b
	Yöneltme kapsamında öğrencilere okul gezileri yapmak.
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci ve velileri mesleki ve akademik düzeyde bilgilendirecek seminerler yapmak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi
	01 Eylül 10 Haziran

	1.1.2
	Yöneltme kapsamında öğrencilere okul gezileri gerçekleştirmek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi-Rehberlik Servisi
	01 Eylül 10 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	100000
	105000
	110000
	115000
	120000
	550000

	TOPLAM
	100000
	105000
	110000
	115000
	120000
	550000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında Stratejik Planlama Ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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